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Publications périodiques

Sociétés commerciales et industrielles
(Chiffres d'affaires et situations trimestrielles)

Activité consolidée 2006
Non auditée par les commissaires aux comptes

En milliers d’euros 01 Janv 06 — 31 déc 06 01 Janv 05 — 31 déc 05 Ecart %
Premier trimestre 5 46( 3891 + 40, 3%
Deuxiéme trimestre 4 81: 4412 +9,1%
Troisiéme trimestre 4 61t 3935 +17,3%
Quatriéme trimestre 5 47: 4 546 +20,4 %
TOTAL au 31 déc 2006 20 36: 16 784 +21,3%

Le Groupe connait une augmentation d’activité dlle 21,3% par rapport a la méme période de lbismmprécédent, se
répartissant différemment suivant les marchés :

e L’activité cinéma long-métrage augmente de 68,2e¥%efforts de reconquéte du marché et les ingestisnts de
2006 portant leurs fruits particulierement chefillale DUBOI pour le pble IMAGE (+ 5,7 Meur sur Ifois). Le
groupe DURAN organise la mutualisation des force/BIX autour d’un concept intégré de studio. Le Rigst
proceéde actuellement a I'examen de mesures d'alisation de certaines opérations non stratégigaes|’Asie.
Les premiers travaux devraient démarrer au coursedond trimestre 2007. Par ailleurs, le dévelogpé¢rdes
structures d’étalonnage numérique connait un suowissant, des efforts de productivité des outilsériques
sont actuellement a I'étude pour parvenir a uneacton des co(ts dans un contexte de synergieslesesociétés
soeurs du groupe.

Concernant le pbéle SON et la filiale LES AUDITORIUMSE JOINVILLE ET BOULOGNE, l'année 2006 a été
exceptionnellement tendue : aprés un premier seengifficile, 'activité s’est améliorée au cours 8" semestre, retrouvant
le niveau de 2005. Le Groupe a en effet lancé wiéique d’investissement en fin d’exercice, et ei@ppé son action

commerciale sur les petits et moyens budgets. Eard®07 présente des indicateurs plus favorables.

e L'activité Studio 3D baisse globalement de 53,6 W B2 mois : nous rappelons que le projet Ugly Dingkl
s’est terminé fin mars 06, contribuant en 2006 mds de chiffre d’'affaires contre 12 mois en 200Bp@act =
diminution de 1,8 Meur).

Le studio 3D a développé parallelement des prajétsdgets plus faibles depuis le 2¢é trimestre 260@me les prestations
3D en croissance sur le marché du téléfilm (impamtigmentation de 516 Keur).

La nouvelle direction souhaite continuer & dévedppn portefeuille plus large d’animation et despaéons 3D, en se
concentrant sur une diversification de ses métface au danger de la gestion d’'un projet unique urd et difficile a
renouveler. Elle a d0 maintenir une activité R&Bnsficative pour permettre au groupe DURAN DUBOIs#epositionner a
nouveau sur le marché des effets spéciaux.

* L’activité Fiction/Publicité connait une diminutiate 7,3 % par rapport a I'année précédente. Cepénidiast
nécessaire de distinguer I'évolution de la puldligjti baisse de 17,9 % et celle du téléfilm, qginaente de 8,4 %.

L'activité des prestations liées a la publicité &stuellement en cours de refonte stratégique sstepiméluctablement par un
point d’inflexion de ses activités au cours du peFnsemestre 2007. L'objectif de la société espddre en compte les
nouveaux métiers de la publicité, s'articulant autdes nouveaux media, et les perspectives comaiesaile ce nouveau
marché sont encourageantes pour le 2é semestre 2OGne de Levallois sera fermé a la fin diitimestre 2007 et la
société procédera a un plan de réduction des igfect
Sur le marché du téléfilm, les efforts d’'investimemts en HD ont porté leurs fruits comme annoncg ldéquatrieme
trimestre 2006, et les prévisions pour 2007 soobenen nette amélioration.

L'année 2006 a été une période charniere sansdedgémarquée par des évolutions de méthodes dimrged’actions
commerciales et d’organisations opérationnelledajssent augurer de nouveau un développementctigigés en 2007. Le
Groupe rappelle que le premier semestre 2007 smraacré a I'achévement de son programme de résegam. Les
améliorations fortes seront donc perceptibles amscde 2 semestre 2007.
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