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Activité consolidée au 30 septembre 2006 
Non auditée par les commissaires aux comptes 

          2006           2005   En milliers d’euros  
01 Janv 06 – 30 sept 06  01 Janv 05 – 30 sept 05  

Premier trimestre 5 460 3 891 
Deuxième trimestre 4 813 4 412 
Troisième trimestre 4 615 3 935 
  TOTAL au 30 sept 2006  14 888 12 238 
  
Le Groupe connaît une augmentation d’activité globale de 22% par rapport à la même période de l’exercice précédent, se 
répartissant différemment suivant les marchés : 
  

• L’activité cinéma long-métrage augmente de 71%, les efforts de reconquête du marché et les investissements de 
2006 portant leurs fruits particulièrement chez la filiale DUBOI (+ 4,5 Meur sur 9 mois). Le groupe DURAN 
organise la mutualisation des forces 3D/VFX autour d’un concept intégré de studio. Le Président procède 
actuellement à l’examen de mesures d’externalisation de certaines opérations non stratégiques vers l’Asie. Les 
premiers travaux devraient démarrer au cours du second trimestre 2007. Par ailleurs, le développement des 
structures d’étalonnage numérique connaît un succès croissant, des efforts de productivité des machines sont 
actuellement à l’étude pour parvenir à une réduction des coûts dans un contexte de synergies avec les sociétés 
sœurs du groupe.  

  
• L’activité Animation 3D baisse de 33% sur 9 mois : nous rappelons que le projet Ugly Duckling 1 s’est terminé fin 

mars 06, contribuant en 2006 à 3 mois de chiffre d’affaires contre 9 mois au 30 septembre de l’année dernière. 
Cette activité a développé des projets à budget plus faible depuis le 2è trimestre 2006. La nouvelle direction 
souhaite développer un portefeuille plus large d’animation, en se concentrant sur une diversification de ses métiers, 
face au danger de la gestion d’un projet unique plus lourd et difficile à renouveler.  

  
• L’activité Fiction/Publicité connaît une diminution de 16% par rapport au premier semestre de l’exercice précédent. 

Les efforts d’investissements opérés en fin de 3è trimestre dans le secteur de la fiction, portent d’ores et déjà leurs 
fruits sur le 4è trimestre 2006, et laissent augurer des perspectives encourageantes pour 2007. Des opérations de 
restructuration sont lancées sur l’ensemble des sociétés du groupe et commenceront à porter leurs fruits dès la fin 
du premier semestre 2007. Le groupe devrait nouer des accords stratégiques majeurs au cours de l’année 2007.  
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